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60 % firem neumi vysvetlit rozdily ve mzdach:
0 W [ Seeors
muze je to prijit draho
Sest z deseti firem se vystavuje riziku Zalob a postihii, protoze nebudou schopny prokazat, ze odménuiji
zaméstnance spravedlivé a podle objektivnich kritérii. Od ¢ervna 2026 musi byt totiz vSichni
zaméstnavatelé schopni dolozit, Ze zaméstnanci na srovnatelnych pozicich maji srovnatelné mzdy, a to

véetné bonusu a dalSich odmén. Firmy nad 100 zaméstnancti navic budou muset pravidelné reportovat
rozdily v odménovani Zen a muzi. Vyzaduje to evropska smérnice o transparentnim odménovani.

UZ nyni je zfejmé, Ze fada firem nestihne vcas splnit poZadavky na transparentni odménovani. Zejména ty, které
dosud Zadny systém odménovani nemaji. Podle prlizkumu Comp&Ben Asociace, ktera se specializuje na
odménovani zaméstnancd, rozdily ve mzdach objektivné nevysvétli téméF pétina zaméstnavateld. V prizkumu
asociace zjistovala, jak jsou zaméstnavatelé na novou legislativu pfipraveni.

,Sedesat procent firem neni pfipraveno, bud'to jim chybi systém odmé&riovani UpIné, nebo ho musi zasadné
prepracovat. Skoro pétina firem nema dokonce Zadny systém odménovani, ktery by objektivné vysvétlil a obhdjil
rozdily ve mzdach,” shrnuje vysledky priizkumu Tomas Jurcik, feditel Comp&Ben Asociace. V praxi pfitom zabere
zavedeni nebo Uprava systému odménovani i nékolik mésicl intenzivni prace.

Jak jsou firmy pripraveny na transparentni odmeénovani:

17 % 43 % 40 %

firem nema Zadny musi vyrazné upravit uvadi, Ze jsou na
systém odménovani své stévajici procesy smérnici jiZ pripraveny

e 17 % firem zatim nema Zadny systém odménovani a bude ho muset vytvofit Uplné od zacatku
e 43 % firem bude muset vyrazné upravit své stavajici procesy, aby spliovaly nové pozadavky
e Pouze 40 % firem se domniva, Ze ma systémy na smérnici jiz pfipravené

Zameéstnavatele, ktefi se spoléhaji na to, Ze kontrolu ¢i stiznost zaméstnance na nerovné podminky zvladnou néjak
administrativné ,,uhrat®, ¢ekad tvrdy stret s realitou. Zejména pokud by méli prokazat, Ze se nedopousti mzdové
diskriminace Zen, tedy takzvany gender pay gap. ,Bez fizeného systému odménovani nelze prokazat, Ze mzdy jsou
transparentné nastaveny, i kdyby skutecné byly. Je to jako fict dafiové kontrole, Ze dané platim poctivé, ale
Ucetnictvi si nevedu, protoZe jedu podle citu,” fika s nadsazkou Tomas Jurcik, reditel Comp&Ben Asociace.

Prizkum Comp&Ben Asociace dale odhalil, Ze vyzvou pro zaméstnavatele je nejen samotné nastaveni systému
odménovani, ale i to, jak rozdily ve mzdach zaméstnanctim vysvétlit. Pravé poZadovana transparentnost narazi na
interni bariéry: nedostatecnou edukaci zaméstnanct, zmatek v terminologii, nedlvéru i zazité zvyklosti.

Co povazuji zaméstnavatelé za nejvétsi vgzvy:

82% 78 % 69 %

zverejiiovani informaci porovnavani zaméstnanc( komunikace o mzdach
o mzdach podle objektivnich kritérii a pravidlech odménovani

e 82 % firem oznacCuje za vyzvu zvefejiiovani informaci zaméstnancim
e 78 % vidi problém v porovnavani zaméstnanci podle objektivnich kritérii
e 69 % se potykd s komunikaci o mzdach a pravidlech odménovani

Podle odbornik( na odménovani by transparentnost neméla byt dlivodem k obavam. ,,Moderni odmérovaci
systémy dokazZou transparentné a srozumitelné urcit vysi mzdy. Zavedeni fizeného odménovani by proto firmy mély
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vnimat jako prileZitost, jak zlepSit vztahy se zaméstnanci, |épe fidit mzdové naklady a vyhnout se jejich preplaceni
nebo naopak podhodnoceni,” uklidriuje Tomas Jurcik, feditel Comp&Ben Asociace.

Obavaji se také pravnich rizik, zejména spord se zaméstnanci. Zatimco ve firmach do 1000 zaméstnancll povaZuje
mozné Zaloby za problém 16 % respondentq, ve velkych firmach je to vice neZ dvojnasobek — 36 %. ,,Jednak zifejmé
kvUli vétSimu poctu zaméstnanc(, jednak i proto, Ze je slozitéjsi nastavit ve velké firmé odménovani tak, aby bylo
rovné vici vsem zaméstnancim. Navic pravidla musi byt nejen dobfe nastavend, ale také srozumitelna a zietelné
zaméstnanclim komunikovand, aby se tim sniZovalo riziko, Ze je budou zaméstnavatelé muset obhajovat pred
soudy,” vysvétluje David Borovec, ¢len asociace a partner advokatni kanceldfe Borovec Legal.

Zameéstnavatelé pfipravu na smérnici ¢asto odkladaji ne proto, Ze by ji povazovali za nepodstatnou, ale protoze se v
ni neorientuji: nemaji potfebné informace ani personaini kapacity. Navic Celi i jinym legislativnim tlakiim, a tak
smérnici ¢asto odsouvaji ,,na pozdéji“, a to i za cenu rostouciho rizika.

Co zaméstnavateliim chybi v oblasti odménovani:

29% 13% b56% 6%

firem nema specialistu nema zadné postrada dostatek nema informace
na odménovani dedikované kapacity informaci vibec

e 29 % firem nema specialisty na odménovani a odménovani resi pres HR generalisty
e 13 % nema pro odménovani viilbec Zadné dedikované zdroje
e 62 % postrada dostatek informaci — 56 % by jich potfebovalo vice a 6 % je nema vibec.

Nejde totiz jen o drobné Upravy mzdové agendy. ,,Pro mnoho firem to znamena zcela pfepracovat popisy pracovnich
pozic, mzdové politiky i zplsob, jak se 0 odménovani komunikuje. A to navic v dobé, kdy jesté nejsou znamy detaily
transpozice EU smérnice o transparentnim odménovani do ceské legislativy,” shrnuje Radka Motlov4,
viceprezidentka Comp&Ben Asociace.

Comp&Ben Asociace se proto aktivné angaZuje v iniciativé Byrokraticky detox, za kterou stoji Hospodarska komora
CR. Jejim cilem je omezit nadmérnou administrativni zatéz, zjednodusit pravni prostiedi a nastavit pravidla, ktera
budou transparentni a zaroven zvladnutelna v praxi.

»Nabizime praktickou pomoc, aby je byrokracie z Bruselu nepfevalcovala a méla i néjakou ptidanou hodnotu.

Zavadéni systému odmeénovani totiz nemusi délat jen kvili smérnici, ale predevsim pro lepsi fizeni mzdovych
nakladt a srozumitelnéjsi komunikaci se zaméstnanci,” uzavira Tomas Jurcik, feditel Comp&Ben Asociace.

INFOBOX: Podle prizkumu Comp&Ben Asociace bude vétsina firem muset kvili nové smérnici vyrazné zasahnout
do svych HR procest. Az 45 % firem musi zcela nové vytvofit metodiku pro vypocet rozdilli v odménovani muzi a
Zen, protoze zadny systém dosud nemaji. DalSich 53 % bude muset aktualizovat popisy pracovnich pozic, aby bylo
mozné mzdy obhajit a porovndvat podle objektivnich kritérii. Pouze v oblasti benefitd si firmy véri — 70 % uvadi, ze
jejich strategie a systém benefith zGstane beze zmény. To ale miZe naznadovat, Ze pravé benefity jsou Casto
opomijenou a malo kontrolovanou slozkou odménovani, ktera nemusi byt v praxi nastavena tak transparentné, jak
se na prvni pohled zda.


https://www.compenben.eu/
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Které téma budou spole¢nosti nejcastéji Fesit v nize uvedenych kategoriich:

musime noveé vytvofit musime aktualizovat nechame beze zmén
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kalkulace rozdild popisy pracovnich strategie a systém
v odméfovani muZzi pozic benefitd
a zen
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Comp&Ben Asociace! vznikla ve spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze (VSE). Jednim ze zakladateld

je profesor Ivan Nowy, ktery pisobil v letech 2014—2022 jako dékan Podnikohospoda¥ské fakulty VSE. Z akademické
obce se do asociace zapojil také profesor Jan Cadil, ekonom a rektor Unicorn Vysokd $kola, plisobici také na
Zapadoceské univerzité v Plzni (ZCU), a dale té7 profesor Jifi Hnilica, sou¢asny dékan PodnikohospodaFské fakulty
VSE. Mezi zakladajici €leny patfi fada vyznamnych tuzemskych zaméstnavatel, naptiklad skupina PPF, Vodafone,
Foxconn, Zentiva, PwC Ceska republika, Siko, Makro, Notino, CEZ, T-Mobile, Raiffeisen Bank, Hornbach, Mattoni,
Aterra Group, Mercer, Miele, PM-tech, ORLEN Unipetrol, Unicorn Vysoka Skola a Fakulta podnikohospodarska
Vysoké skoly ekonomické.

Kontakt pro média:

Jan Hlavag, tiskovy zastupce Comp&Ben Asociace
jan.hlavac@mediakom.cz

+420 777 076 760
https://www.compenben.eu/
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