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ANALYZA MEZD: Skutec¢ny rozdil mezi mzdami muzii a zen je do 5 %

Odménuji tuzemské firmy zeny hif nez muze? Data ukazuji, ze ne. Skute¢ny rozdil mezi mzdami
muzu a zen je v Cesku pfi srovnani srovnatelnych pozic do 5 %. Casto citovany 18% ,,neoéistény“
rozdil totiz nezohlednuje, zda jde o stejnou praci — pouze priiméruje mzdy muzd a zen napfi¢ obory,
bez ohledu na naroénost, odpovédnost nebo zkusenosti. Cesko nema problém s nerovnym
odménovanim, ale s tim, ze zeny chybi v Iépe placenych profesich €i na vedoucich funkcich. Statni
sprava muze jit prikladem a zacit u sebe: Zeny do vedeni neposouva a malo je plati.

Vyplyva to z analyzy Comp&Ben Asociace, ktera se zaméfuje na odméfovani zaméstnancl a sdruzuje
vyznamné Ceské zaméstnavatele. Analyza pracovala s 30 508 mzdovymi zaznamy a porovnavala
odmeénovani 13 178 Zzen a 17 330 muzl. Zaméfila se na srovnani tzv. neocisténého a ocisténého
gender pay gapu — tedy rozdilu v odménovani pfi zohlednéni velikosti pozice, odpovédnosti, slozitosti
prace, zkusenosti a dalSich relevantnich faktor(.

,V Cesku muzi i zeny dostavaji v zasadé za stejnou praci stejnou odménu. Z realnych mzdovych dat
zZjistény 5% rozdil odrazi realitu mzdového trhu v komercnich firmach. Vychazi z porovnani srovnatelnych
pozic, které zohledriuje jejich velikost, odpovédnost, dopad rozhodovani, sloZitost prace a pozadovanou
odbornost. Nami zji$téné rozdily ve mzdach jsou na Grovni statistické odchylky,” fika profesor Jan Cadil,
ekonom patfici mezi pfedni odborniky na méfeni nerovnosti v odménovani a ekonomické modelovani.

Vznik faleSného obrazu nerovnosti ve vysi 18 %

Asociace dUrazné varuje pred pouzivanim 18% neocisténého rozdilu v odménovani muzui a zen (tzv.
neocistény pay gap) jako dukazu diskriminace. Tento ukazatel zvefejnény letos v breznu Eurostatem
vytvari dojem nerovného odmeénovani tam, kde ve skuteénosti k diskriminaci nedochazi.

,Porovnava jen primeérné mzdy vS§ech muzl a Zen, bez ohledu na to, jakou praci délaji, jaké maji
zku$enosti nebo odpovédnost. Rozhodné neukazuje, Ze nékdo bere za stejnou praci méné. Rada férovych
zaméstnavatelll tak mize neopravnéné ziskat nalepku diskriminujicich, aniz by ve skute¢nosti poruSovali
principy rovného odménovani, varuje profesor Jan Cadil.

Napriklad: zaméstnava-li firma v Praze deset Zen na pozici seniorni u¢etni se mzdou 52 500 K¢ a
manazerem je muz se mzdou 64 000 K¢, vznika tzv. neodistény gender pay gap 18 %, pfestoze Zeny i
muzi dostavaji za stejnou praci stejnou odménu. Tento ukazatel totiz nezohledriuje pozici, odpovédnost ani
odbornost — pouze priméruje mzdy vSech zen a vS§ech muza.

,Firma mize odménovat spravedlivé, ale pokud ma na vrcholu tfeba jen jediného muze s vysokou mzdou,
statistika vykaze vyrazny gender pay gap. Primeér totiz nereflektuje strukturu firmy a vytvari dojem
nerovnosti i tam, kde neni,” dodava profesor Cadil.

Zeny éastéji mifi do méné placenych profesi

Vysoky 18% neocistény gender pay gap vice nez nerovnost odrazi nerovhomérné zastoupeni muzua a
Zzen napri¢ obory a pozicemi. Takzvana kariérni a profesni segregace znamena, Ze zeny €astéji voli
méné placené profese nebo zastavaji niz$i pozice. Podle profesora Cadila tento sociologicky jev
vysvétluje zhruba polovinu celkového rozdilu v odménovani.

,Odvétvi zaméstnavajici tradi¢né vice muzl — typicky primysil, IT, stavebnictvi — maji vySSi trzni mzdy.
Skolstvi, zdravotnictvi nebo socidlni sluzby, ve kterych naopak pracuje vice Zen, jsou asto
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podfinancovana, protozZe jsou financovana statem, kde trh nefunguje. A protoze je v nich zaméstnano
hodné Zen, tvoi zhruba polovinu celkového gender pay gapu,” vysvétluje profesor Cadil.

Nerovnomérné zastoupeni muzl a Zen navic vznika uz pfri volbé kariérni drahy: ,Typicky jiz pfi vybéru
oboru ve $kole a déle se prohlubuje strukturou ekonomiky, ktera v Cesku stoji spise na prdmyslu nez na
sluzbach. Vyznamnou roli hraji i kratSi ivazky nebo pferuseni kariéry z rodinnych divodu. Nejde ale o
dikaz mzdové diskriminace,” dodava Petr Jandk, prezident Comp&Ben Asociace a vykonny feditel pro
lidské zdroje skupiny PPF.

Zaméstnavatelé mohou vySi neocisténého pay gapu alespor €aste€éné ovlivnit tim, ze budou zeny
aktivné podporovat pfi vstupu do oboru a na pozice, kde dnes pfevazuji muzi.

Stat mize zacit u sebe: Zeny do vedeni neposouva a malo je plati

Zaménovani mzdové diskriminace s nerovnomérnym zastoupenim muzl a Zen na rGznych drovnich fizeni

je omyl, ktery bude stigmatizovat fadu zaméstnavatel — v€etné statni spravy. Ta sama bude vykazovat

jeden z nejvyssich neocisténych gender pay gapi na mzdovém trhu, protoze na nejvyssich nejlépe

placenych postech zaméstnava dominantné muze, jak ukazuje analyza Vyrocni zpravy o stavu verejné
spravy 2023.
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Kromé kariérni podpory muize stat snizit 18% neocistény gender pay gap i tim, ze zlepsi odménovani
profesi, kde vyrazné prevazuji zeny. ,Stat muze ihned zvysit platy zenam na dotyénych pozicich,
napfiklad zdravotnim sestram, afednicim na nizSich pozicich, peCovatelkam, ucitelkam. Ale bylo by to
drahé, a tudiz téZko realizovatelné,” uzavira Petr Janak, prezident Comp&Ben Asociace.

*k%k

O Comp&Ben Asociaci

Comp&Ben Asociace! vznikla ve spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze (VSE). Jednim ze
zakladatell je profesor Ivan Novy, ktery pusobil v letech 2014—-2022 jako dékan Podnikohospodarské
fakulty VSE. Z akademické obce se do asociace zapojil také profesor Jan Cadil, ekonom a rektor Unicorn
Vysoké $kola, pusobici také na Zapado&eské univerzité v Plzni (ZCU), a dale téZ profesor Jifi Hnilica,
soudasny d&kan Podnikohospodaiské fakulty VSE.

Mezi zakladajici ¢leny patfi fada vyznamnych tuzemskych zaméstnavatell, napfiklad skupina PPF,
Vodafone, Foxconn, Zentiva, PwC Ceska republika, Siko, Makro, Notino, CEZ, T-Mobile, Raiffeisen Bank,
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Hornbach, Mattoni, Aterra Group, Mercer, Miele, PM-tech, ORLEN Unipetrol, Unicorn Vysoka Skola a
Fakulta podnikohospodarska Vysoké Skoly ekonomickeé.

Kontakt pro média:

Jan Hlavag, tiskovy zastupce Comp&Ben Asociace
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