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Smernice EU



e GO pPOzZaduje smérnice EU 2023/970 ?

Popsany system Platnost: 06/2026
odmenovani

Prvni reporting: 06/2027
Reporting Gender Pay Gap

Srovnatelné odmeénovani
pro praci stejné hodnoty 5
,Cas jesté mame, ale je
treba se zacit pripravovat.”

¢ X X X

Zduvodnéni odchylek



e Transpozice smeérnice do CZ legislativy

,Bohuzel v tuto chvili je tam Jedno je vsakK jisté jiz dnes:
vice otazek nez odpovédi a

jsou mista, ktera nejsou

metodologicky vyjasnéna,

jak je vlastné uchopit.”

1 Moderni system
Obsahuijici princip interni rovnovahy

Navazany na vykon

A N N

Komunikovany do organizace



System
odmeénovani



«eam  Moderni systém odmenovani

Objektivizujici
4 ) )

Vykon parametr

Interni Externi

rovhovaha \ / konkurenceschopnost

Rizeni mzdovych

\. / nakladu

1 Prace stejné hodnoty

®
Zakladni  Motivacni Mimoradna Benefity ®
mzda slozka odmena .. L, . i
Individualni ) Popis systému

motivace Transparentnost



Nedélate to pro smeérnici...
Prinosy moderniho systému odmeénovani

Mzdové naklady Komunikacni kanal do firmy
» LepSi fizeni mzdovych nakladu, které « Odmenovani je jednim z nejsilnéjsich
mohou predstavovat 50 % nebo i vice komunikacnich kanalu do organizace

vSech nakladu firmy

* Lepsi planovaci proces

N o\

« Udrzitelnost nakladu i v tézsich obdobich

Jak se chovam v oblasti
odmeénovani, takovy
vysilam signal...”



«sim  1/4 Interni rovnovaha

+ Re&f otdzku ,stejné prace”

« Moderni systemy pouzivaji nastroje na
,Zzmeéreni velikosti” pozice: analytické

metodiky

« Pokud bude firma pouzivat jakoukoliv
z techto analytickych metodik, bude
v souladu s pozadavky smernice
vV otazce prace ,stejneé hodnoty”

« Vysledkem je zarazeni pozic do
jednotlivych mzdovych trid

,Pri hodnoceni se pouzivaji
parametry, které pozaduje
také smérnice EU..."

vstup

znhalosti a jejich pouziti

2 proces

reseni problému
a komplexita

3

vystup

odpovédnost a jeji

dopady



oot 2[4 EXterni Konkurenceschopnost

« Mzdova politika

+ Re&f otdzku ,stejné odmé&ny” pro
stejnou kategorii prace pri stejnem
vykonu zamestnance

« Urcovani a rizeni mzdy neni nahodily
jev
« Definovana mzdova politika pomaha

ridit mzdoveé naklady a hlida predem
definovanou konkurenceschopnost

mezd

,Sleduji trh a volim si
vhodnhou hladinu mezd,
ha Které pak odmeénuji.”

A Median trhu

Mzda

Velikost pozice
(harocnost prace)



Systém
odmeénovani

3/4 Individualni motivace

- Pravidla pro Fizeni mezd

+ Re3i otdzku ,transparentniho Jak urcuji a ridim mzdy?
odméﬁovén[:: a ,postupu v Rozumi zaméstnanec
odmenovan odménovani a je pro néj

« Tato pravidla zarucuji konzistentni srozumitelné a
pFistup a fidi o€ekavani zaméstnancu. ofedvidatelné?"

Tim buduji duvéryhodnost ve firmu
a zvysuji individualni motivaci

» Pravidla jsou napsana ve firemni

Smernici pro odménovani 9 Motivatnislozka
) (cilova)
Celkovy
prijem
Smérnice EU Cldnek #6 (C”OW) 1 Zakladni mzda
Transparentnost

stanovovani odmeén a
politiky postupu v
odménovani



Systém
odmeénovani

4/4 Vazba na vykon

Moderni systémy vazou odmenu

na vykon zameéstnance 5 .
y ,Predpokladem k tomu je

mit ve firmé nastaveny

, , roces fizeni vykonu.”
1 Zikladni mzda D J

9 Motivacni slozka

Smérnice EU Clanek #10
3 Mimoradna odmeéna o

Objektivizujici
parametr zduvodnuijici
odlisne odmenovani



Nasledujici
Kroky




=5 Navrhované kroky

cas
1 Grading
4-6
tydnu
2 Mazdova politika
3 Gender Pay Gap Analyza
4-6
tydnu

4 Identifikace pFicin




Kde se dozvite vice...?

V ¢lenska sekci webu se budete citit jako doma. Je to vase

informacni centrum, kam si prijdete pro aktualni informace V
hebo praktické rady, které mate jako Clen k dispozici. Pro

informace o odménovani uz nepotrebujete chodit jinam.

Clenska sekce webu CBA!

www.compenben.eu Stante se clenem Comp&Ben Asociacel

Odborné ¢lanky na nasem webu

Clenské konference kde sdilime zkuSenosti

Pruzkumy na témata odmeénovani

C X X X

Napiste nam: info@compenben.eu



mailto:info@compenben.eu
http://www.compenben.eu/
http://www.compenben.eu/

Comp&Ben
Asoclace




Jsme nezavisla organizace,
Ktera sdruzuje firmy

a profesionaly v tematu
odmeénovani (Comp&Ben).

Poslani CBA!

v/ Profesni sdruZeni firem, cech profesionald
v/ Kultivovani debaty ve vefejném prostoru
v/ Klidny pfistav pro firmy

v/ Hajit z&jmy firem, lobbovat

v/ Nabizet konkrétni podporu firmam

v/ Nejlepsiinformaénf servis

v/ Inspirace a inovativni feSeni v odménovani
v/ Propojit akademicky a firemni svét

v/ Etické a profesni zasady



Vice nez 25 let zkusenosti s odmeéenovanim

Mgr. Martin Kopecky, Ph.D.
Expert na odmé&novani, prednasejici na VSE

S vice nez 25letou zkusenosti z HR a Comp&Ben se stal Martin
odbornikem na strategii odménovani, design systému odmeénovani a
efektivni Fizeni mzdovych nakladu. Ziskal historicky prvni doktorat na
téma odménovani v CR za svou praci v oblasti analytického hodnoceni
pozic. Je autorem progresivniho konceptu pro oblast odmeénovani, tzv.
Strategické segmentace pozic. Od roku 2017 pfednasi s Tomasem vlastni
predmét Rizeni odméfiovani na katedfe Personalistiky na VSE v Praze.

martin.Kopecky@compenben.eu

Mgr. Tomas Jurcik, Ph.D.
Reditel Comp&Ben Asociace!, prednasejici na VSE

Tomas je zkuSeny expert na systémy odmenovani a fizeni mzdovych
nakladu, ktery se v oboru pohybuje vice nez 25 let. Ma za sebou rizné
manazerské C&B pozice pro mezinarodni firmy, v€etné regionalnich.
Dnes se zabyva analyzami a nastavovanim systému odménovani pro
komercni firmy u nas a ve svété. Je autorem edukacnich programu pro
HR profesionaly v€etné Comp&Ben Akademie. Spolecné s Martinem
prednasi téma odménovani na katedFe Personalistiky na VSE v Praze.

tomas.jurcik@compenben.eu



https://www.linkedin.com/in/makopecky/
http://www.linkedin.com/in/tojurcik/
mailto:tomas.jurcik@compenben.eu
mailto:martin.kopecky@compenben.eu

COMP&BEN
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Dékujeme za pozornost

N N

a tesime se na setkani
v Asociacl!

Vice na


http://www.compenben.eu/
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